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Nya Elementar

Nya Elementar dr en F-10 skola som ligger i Bromma - en stadsdel i vistra Stockholm. Narbeten till naturen och

till stadens centrum gor skolans lige mycket attraktivt. Nya Elementar har en lang historia men dteroppnades

som grundskola hosten 1999. Hosten 2002 flyttade vi in i vdr nyrenoverade funkisskola dir de gamla detaljerna

ar bevarade och blandade med de moderna for att fungera i en modern skola. F-5 har cirka 150 elever och 6-10

har cirka 600 elever. Skolan dr uppdelad i arbetslag med egna hemvisten. Vi har dven triningssdrskola och

grundsdrskola dr 5-10. I vdr organisation ingdr dven Bromma resursskola. Skolans idé dr att varje elev, utifran

sin potential, ska fa mojlighet att utveckla: sitt egenansvar, sin lust till lirande och nyfikenbet pd omvdrlden, sin

sjalvtillit samt kunskaper att erovra kunskaper.

Ledarskap

Skolans beslutandeprocess genomsyras av ett tydligt under-
ifrdnperspektiv, dir alla beslut tas i en demokratisk anda
och dir respektive arbetslag har stort inflytande. Organisa-
tionen ar platt och transparent och ger goda forutsittningar
for att synliggora och skapa inflytande for vara 785 elever
med sina vardnadshavare och 110 medarbetare. Organisa-
tionen som helhet vilar pd en tydlig och gemensam virde-
grund, som ar kdnd och forankrad hos alla. Helheten delas
organisatoriskt upp i tre enheter: F-5, 6-9 och sarskola (tra-
ningssirskola och grundsirskola) dir rektor har det yttersta
verksamhetsansvaret. Varje enhet delas upp i arbetslag som
arbetar i egna hemvisten, dar elever, personal och bitridande
rektor verkar. Eleverna ir i sin tur indelade i mentorsgrupper,
vilket skapar en nira kontakt till all den personal som de
arbetar tillsammans med. De har dessutom en direktkontakt
i undervisningen med sin bitradande rektor, som ar ansvarig
for pedagogik, elevvird, personal och ekonomi i arbetslaget.
Elever och personal har stor sjilvstandighet i arbetslaget
men ska verka utifrdn skolans gemensamma verksamhets-
madl och virdegrund.

En central framgangsfaktor for Nya Elementar dr den led-
ningsfilosofi och de virderingar som praglar den kultur som
finns i organisationen. Arbetsklimatet och "andan” stimmer
i stor utstrackning 6verens med de tio faktorer for ett krea-
tivt arbetsklimat som professorn i organisationspsykologi
Goran Ekvall har listat. Dessa ir:

¢ Utmaning: engagemang i och kinsla for verksamheten
och dess mélsattning

e Frihet: de anstalldas sjalvstandighet i organisationen

¢ Konflikter: frinvaron av personmotsittningar och kinslo-
madssiga spanningar

o Idéstod: sattet att bemota nya idéer

e Tillit: kinslomdssig trygghet i relationerna pa arbetsplatsen
o Livfullhet: arbetsplatsens dynamik, ”fart och flakt”

e Lekfullhet/humor: en ldttsam och otvungen stimning

e Debatt: moten och kollisioner mellan synpunkter, idéer
och olika erfarenheter och kunskaper

e Risktagande: rdtten att misslyckas

o [détid: tid att reflektera och skapa nagot nytt

Denna kultur gor att Nya Elementars personal dr innova-
tiv och stindigt skapar nya koncept. Dessutom innebir
det kreativa klimatet, samverkans- och organisationsmo-
dellen, ett nira ledarskap och ett eget inspirations- och
utbildningscenter (IUC) att idéerna konkretiseras och nér
ut. Skolledningen har ett mycket stort ansvar for att skapa
och uppratthélla ett kreativt och positivt arbetsklimat, s.k.
”Walk the talk”! Att alltid méta vira medmaénniskor med
en positiv forvintan dr en sjilvklarhet.

Information och analys

Vi arbetar med den webbaserade digitala plattformen,
Stockholm Skolwebb, som innebir att elever, virdnads-
havare och personal via internet kommer &t sivil allman
som riktad information. P.O.D.B. ar det digitala verktyg vi
anvinder for att kommunicera méluppfyllnad och vigar
for att nd malen, som sammanstalls till skriftlig information
infor varje utvecklingssamtal.

Samtliga medarbetare sparar allt sitt arbetsmaterial digitalt
i ett gemensamt natverk sé att det ar lattillgangligt for alla
medarbetare. P4 sa sitt kan vi lara av varandra och smidigt
sprida idéer, arbetsplaner och annat material av virde for
vart pedagogiska arbete. I det gemensamma nitverket finns
en tydlig mappstruktur dir dven mallar finns fér skolans
gemensamma dokument.

All personal har egna barbara datorer. I personalgruppen
har vi ansvariga for att uppdatera hemsidan, en skolwebbs-
ansvarig samt en eller tva for varje drskurs/arbetslag som
ansvarar for att lagga ut information pé Stockholm Skol-
webb varje vecka. Undervisande lirare ansvarar for att till-
handahalla eleverna uppdaterade arbetsplaner. Vi anviander
oss dven av egenproducerad elevbok for att nd ut med viktig
information till elever och vdrdnadshavare.

Nir vi bearbetar och analyserar information sa sker det i
forum dar personer med olika erfarenhet, kompetens och
funktion kommer till tals i ett ”tdnka hogt forum”. Elev-
hilsoteamet har denna typ av méten varje vecka for att
siakerstilla att olika perspektiv alltid belyses i det elevvar-
dande arbetet. All personal informeras varje lasdrsstart om
gillande sekretessregler samt s& méste samtliga som anstills
ta del av och underteckna dessa.



Lagrad, elevrad, allagrdd och skolrdd samt foraldramoten ar
viktiga informationstillfillen som alltid dokumenteras och
delges samtliga berorda. Viktigt dr att dven professionella
aktorer utanfor skolan studerar, analyserar och ger feedback
pa var verksamhet.

I samband med planeringen och uppbyggandet av Nya
Elementar (som startade 1999) genomférdes en grundlig
omvirldsanalys, som kom att ligga till grund fér skolans
verksamhetsidé. Vira interna utvirderingar, aktuell veten-
skaplig forskning och externa studiebesok ir flera viktiga
parametrar som hjilper oss i arbetet med att genomlysa,
utvirdera och forbittra verksamhetens alla delar. Var verk-
samhetsidé formuleras utifrdn den enskilde eleven och att
denne ges givna forutsittningar. Vara hornstenar ar viktiga
delar i vart framgdngsarbete:

¢ Sma barn- och undervisningsgrupper (flexibla undervis-
ningsgrupper)

® Mentorskap

e Arbetsplaner

* Amnesintegrering och varierade arbetsmetoder

¢ Reflektion och utvirdering

e Inspirerande och lirande fysisk miljo

Vir verksamhetsidé, vara hornstenar och visioner arbetades
fram och formulerades under skolans forsta verksamhetsar.
All personal var indelad i tvirgrupper, som var sammansatta
sa att alla olika arbetslag, tjanster, kon och alder var repre-
senterade. Personalen triffades ndgra heldagar i samband
med arbetet med vdr strategiska plan. Forslag fran grup-
perna sammanstilldes av ledningsgruppen och aterfordes till
grupperna for att forfinas innan beslut fattades i samver-
kansgruppen. Utifrdn brukarundersokningar, arbetslagens
verksamhetsberittelser och utifrdn moten dar vi tainker hogt
tillsammans och analyserar utvirderingar, formulerar led-
ningsgruppen mal for ldsaret som diskuteras pa arbetsplats-
traffar (APT) for att darefter beslutas i samverkan (SVG).
Visionen och médlen méste stindigt hillas levande for elever,
vardnadshavare och personal. Alla p4 skolan forvintas att
ta ansvar for att skolans verksamhetsidé efterlevs varje dag,
hir och nu.

Snabba demokratiska processer ar A och O om vi vill
komma fran idé till forverkligande. Hur beslutsprocessen
gar till ar avgorande for resultatet. P4 Nya Elementar maste
alla ta stallning i for dem viktiga fragor. P4 APT beslutas allt
som ror det egna arbetslaget och alla fragor som beror fler
an ett arbetslag ska tas i samverkansgruppen. SVG bestar av
fackliga representanter samt av en representant frin varje
lag som tar med sig arbetslagets stindpunkter i de fragor
som ska avhandlas. I alla skolovergripande fragor fattas det
majoritetsbeslut. Ledningsgruppen fungerar som en styrelse
som arbetar fram beslutsunderlag, gor konsekvensanalyser
och leder utvecklingsarbetet pa skolan. Beslutsprocessen for

elever dr uppbyggd pa samma sdtt med mentorsrad, lagrad,
elevrad, allagrad och skolrad. Virdnadshavarna deltar i al-
lagrad, foraldrarad och skolrad.

Att mota varje medarbetare med positiv forvantan och ta
tillvara varje medarbetares talang dr nyckeln till framgang.
Samtalet och de informella métena ar absolut viktigast och
maste ges tid. Detta dr svart i en verksamhet som rymmer
sd manga olika personalkategorier och arbetstidsavtal, men
desto viktigare. Lockande aktiviteter sisom gemensamma
friskvardsaktiviteter, frukost, festligheter, resor och fortbild-
ning ir nagra sitt att fa till stind moten. Vid vdra moten
forfattas protokoll och minnesanteckningar digitalt vilket
medfor omedelbar dterkoppling.

Att anvdanda varandras kompetens i det dagliga motet

med eleverna idr viktigt, dir kollegahandledning dr en av
ménga metoder for att nd pedagogisk utveckling. I kollega-
handledningen utvirderas vér insats tillsammans med en
kollega, som delger sin respons fran exempelvis ett under-
visningsbesok. Andra former for utvirdering sker genom
tvdargruppsarbeten och genom att tinka hogt tillsammans.
Noggranna resultatanalyser dir alla ar delaktiga ligger till
grund for utvecklingsinsatserna som finns presenterade i
kvalitetsredovisningar och arbetsplaner, som revideras varje ar.

Att standigt ifrdgasitta det vi gor, analysera skolans resultat,
skapa nitverk lokalt och globalt, ta del av aktuell skol- och
framtidsforskning samt omvirldsanalyser hjilper oss att
verka hir och nu samt att blicka framat. Allt strategiskt
utvecklingsarbete sker i samverkan med all personal som

da arbetar i tvargrupper. Mottot ar att alltid tinka STORT
och maéla upp fardiga malbilder som ér tilltalande. Stod alla
initiativ, man vet aldrig vad som blir succé eller fiasko. Vad
vi med sdkerhet vet ar att oavsett hur det gdr sd har vi blivit
lite klokare.

Vid lasarsstart presenteras de skolovergripande mélen som
arbetslaget darefter diskuterar och bryter ner till arbetslags-
respektive individniva. Vid medarbetarsamtalet diskuteras
varje enskild medarbetares kompetensutvecklingsbehov
relaterat till skolans, arbetslagets och de individuella mél
som sattes upp vid ldsdrsstart. Det gors ocksa en koppling
till malomrdden som finns beskrivna i skolans strategiska
plan. Vid medarbetarsamtalet upprittas en individuell
utvecklingsplan dir fortbildningsinsatser pa kort och ling
sikt faststills. Vid 1onesamtalet diskuteras maluppfyllelse
och fortbildningens resultat. Vart Inspirations- och utbild-
ningscenter (IUC) dr ansvariga for att bestilla, anordna och
skriaddarsy fortbildningsaktiviteter pa skol- och lagniva.
Nya medarbetare fér ett introduktionsprogram som startar
upp forsta veckan vid varje lasarsstart. Den nya personalen
far en mentor och en guidning i var personalhandbok. Vi
forsoker att l6sa alla nyanstallningar med ”dubbelgéng”
under forsta veckan. Vi forsoker 16sa alla foraldraledigheter



och tjanstledigheter genom att anstilla vikarier terminsvis sd
att det blir en sd bra 6vergdng som mojligt for eleverna och
for den som kommer ny.

Vi deltar stiandigt i olika projekt for att pa sa satt hitta ut-
vecklingsmoijligheter for verksamheten och for medarbetar-
na. Projektledarroller, intern rekrytering av skolledartjanster,
tjanster i vart Inspirations- och utbildningscenter (IUC) samt
byten av arbetsuppgifter och arbetslagstillhorighet ar ndgra
av de sdtt vi anvander oss av for att hitta nya utmaningar
for vdra medarbetare. En biarande tanke ar att stodja alla
initiativ som kommer frin medarbetarna och starta upp nya
verksamheter och projekt om si 6nskas.

I skolans budget prioriteras personalens kompetensutveck-
ling genom att avsitta en relativt hog summa for varje
medarbetare. Kompetensutveckling sker fortlopande under
aret och i samverkan med en rad olika organisationer och
foretag sdsom exempelvis Skolverket, Lararhogskolan,
Stockholms Universitet, Hogskolan i Orebro, Infomentor
P.0.D.B., Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Strategi-
huset.

Kvalitetsidén att varje enskild elev ska fd basta tinkbara
start i livet méste efterlevas i ord och handling varje dag.

En forutsittning for att kunna leva upp till kvalitetsidén ar
att vi arbetar tillsammans och ldter alla olika kompetenser
komma till tals nir dtgirder for utveckling provas. Dialogen
och motet med elever och vardnadshavare ar det centrala
och kriver en absolut nirvaro och virme. For att sd ska ske
maste alla, dven de som arbetar lingre ifrdn eleven, standigt
vara medvetna om att det arbete som utfors ar for elevernas
basta. All personal maste ha god kinnedom om det sociala
och pedagogiska uppdraget.

Hornstenarna har vi genom aren héllit fast vid och varje ar
utvdrderat. En del sm4 justeringar har gjorts. Hornstenarna
har en sammanhallande effekt och underlittar samarbetet
mellan verksamheter samt ger elever, virdnadshavare och
personal en konkret bild av hur vi arbetar for att nd mélen.
Hornstenarna underlittar vid rekrytering av ny personal.
Under anstéllningsintervjuerna ges klara besked om vad de
sokande behover stilla upp pé. P4 Nya Elementar forvintas
alla att arbeta 4t samma hall”, dvs i enlighet med hornste-
narna.

Alla processer i verksamheten genomlyses hela tiden med
hjalp av véra forbattringsinstrument, stora som smd. Varje
lasar utvirderas verksamhetens processer och resultat och
ligger till grund for fortsatt kvalitetsarbete.




Viért uppdrag ar att 100 % av vdra elever ska nd laropla-
nens uppndendemal och att alla utifrdn sina forutsittningar
ska kunna arbeta mot strivansmalen. Att alla vara elever
ska kdnna sig trygga, kdnna gladje och utvecklas dr ocksa
ett sjalvklart krav.

Vi har dnnu inte lyckats med vart uppdrag, men vi dr oerhort
uppfinningsrika och gor allt vi kan for att var och en av vdra
elever ska nd sina sociala och pedagogiska mal. Teamarbete
och forum dir specialister med olika erfarenheter och kom-
petenser prestigelost tinker hogt tillsammans har gett oss en
oerhort innehéllsrik verktygslada. Denna verktygslada fylls
dagligen pa med nya tankar och idéer om hur vi ska hjilpa
véra elever att ma bra och att nd sina mal.

”Inspektorerna bedomer att Nya Elementar inom flera om-
raden erbjuder en undervisning av god kvalitet. Savil elever
som fordldrar 4r mycket nojda med skolans minga enga-
gerade liarare med formdga att i sin undervisning ta tillvara
varje elevs kunskaper och intressen. Den verksamhet som
bedrivs i forskoleklasserna ger barnen goda forutsittningar
for fortsatt lirande. Forildrar i den obligatoriska sirskolan
uttrycker att kommunikationen med skolan 4r mycket god.
Inspektorerna bedomer arbetet med samverkan med elever-
nas virdnadshavare i obligatoriska sirskolan vara mycket
bra. Skolans sammanstillningar av resultat pd de nationella
proven for drskurs 5 och 9 visar pa ett mycket gott resultat.
Det rader ett gott arbetsklimat bland elever och larare. Elev-
erna uppger att de kdnner sig trygga. Savil elever, foraldrar
som personal uttrycker att hjilp och stod utifrdn det aktu-
ella behovet alltid ges. Ledningen av skolan fungerar mycket

Teknik ~ SAM
Samarb. kund 5
Kvalitet
4
Konkurrens
3
Kundénskan
2
N6jd kund
1
Nya kunder 0
Lonsamt
Mal
Utv. prod
Kompetens
Jamstilldhet
Tillvixt
Eng.medarb  (jyeckling

Arbetstid

bra och rektorn tar ansvar for skolans pedagogiska utveck-
ling. Skolan har ett fungerande kvalitetsarbete som bland
annat visar sig i skolans strategiska plan. Personal pa skolan
kanner stor delaktighet i skolans kvalitetsredovisning och
beskriver skolan som en medveten malstyrd organisation.
Allt detta sammantaget ger skolan goda forutsattningar i det
fortsatta utvecklandet av det systematiska kvalitetsarbetet”.

Utbildningsinspektion 2007.

Nya Elementar har erhallit Stockholms stads kvalitetsutmar-
kelse 2005 och 2007 samt Kvalitetsutmarkelsen Bittre Skola
2008. Utvirderingen av Nya Elementar placerade skolan i
nivd 6 av de sju kvalitetsnivderna som definieras av SIQ.

e Niva 7 ar i det ndrmaste ouppndeligt.
¢ Niva 6 ar extremt och sallsynt.

e Nivé 5 dar mycket bra och ovanligt.

e Niva 2 dr ganska vanligt.

¢ Finns man pa niva 3 ar det bra!”

Niva 6

Organisationen har val utvecklade, kundorienterade och
systematiska angreppssatt, som dr val integrerade och
tillimpas i alla viktiga processer. Samverkan ar utmirkt
mellan verksamhetens olika delar. Pataglig kvalitetskultur i
hela organisationen. Konkurrensférmagan stadd i stindig
forbattring. Organisationen ar bast-i-klassen pad ménga
omraden.

Bilden nedan visar resultatet av en arbetsmiljoenkdt gjord
2008 dir vdr skola ligger klart 6ver det generella genom-
snittet. Punkt efter punkt visar att medarbetarna trivs pd
Nya Elementar.

Totalt

Nya elementar
Inflytande

Lonerna

Sjukfran
Erkinsla
Samarbete
Respekt
Interninfo
Ledarskap

Introduktion

Lira nytt

Delaktighet
Vi-anda

Forslag



Vi forvintas kunna hjilpa varje enskild elev dir den befin-
ner sig oavsett stodbehov. Detta med anledning av att vi
fullt ut vill forverkliga var idé om en skola for var och en
samt utifrdn de resultat vi genom dren har uppvisat.

”Savil elever som fordldrar ar mycket n6jda med skolans
maénga engagerade lirare med formdga att i sin undervisning
ta tillvara varje elevs kunskaper och intressen. Savil elever,
fordldrar som personal uttrycker att hjilp och stod utifrdn
det aktuella behovet alltid ges.”

Utbildningsinspektion 2007.

Foto: Erik Amkoff

Sedan skolan startade 1999 har vi i enlighet med brukar-
undersokningar varje dr haft mellan 90-98% av elever och
fordldrar som uppger att de tycker att skolan som helhet dr
bra eller mycket bra.

”Utifran elevens behov, med nytiankande, stor nyfikenhet
och systematik, utvecklar ledare och medarbetare pd Nya
Elementar en skola som ar ett mycket gott foredome for
andra skolor i Sverige. Inspirerande och engagerade ledare
tar pa ett medvetet sitt in samhallet i skolan och utnyttjar
sina resurser for att skapa aktiva virldsmedborgare av sina
elever. Savil elever som foraldrar 4r mycket nojda med sko-
lans engagerade medarbetare som systematiskt utvarderar
och forbittrar sin verksamhet mot allt hogre hojder.”

Domarkommitténs motivering till Kvalitetsutmirkelsen
Bttre Skola 2008.
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